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Les saluda Cynthia Leandro Mora, soy una profesional profundamente comprometida con la mejora
continua y el desarrollo integral dentro de la Universidad de Costa Rica (UCR). Mi carrera, que abarca
mas de 19 anos de servicio en diversas areas administrativas y financieras, ha estado marcada por una
vocacion de servicio, la busqueda constante de innovacidén y un firme deseo de contribuir al
crecimiento de nuestra institucion. A través de mi trabajo, he tenido el privilegio de apoyar a la UCR
en su mision de brindar educacion de calidad y generar un impacto positivo desde mis funciones.

Mi historia en la Universidad de Costa Rica comenzé como practicante de secretariado en la Facultad
de Microbiologia y Medicina. Fue en esos primeros anos cuando descubri el poder de la educacion
publica y la importancia del rol que juega el personal administrativo en el éxito de la comunidad
universitaria. A lo largo de mi carrera, también tuve la oportunidad de colaborar en la Oficina de
Recursos Humanos, un espacio en el que pude conectar con muchos de ustedes y experimentar de
primera mano los retos y las gestiones diarias que enfrentamos en el ambito administrativo.

Mi experiencia no se limita Unicamente a la gestidon presupuestaria. A lo largo de los anos, he tenido
la oportunidad de participar activamente en diversos érganos colegiados y en multiples iniciativas
universitarias. Estas experiencias han reforzado mi conviccion de que la universidad necesita una
gestion inclusiva, transparente y eficiente, donde todos los sectores, especialmente el administrativo,
sean escuchados y valorados en la toma de decisiones. El personal administrativo es el motor que
sostiene las operaciones diarias de la universidad, y su papel debe ser reconocido como fundamental
para el éxito de las funciones sustantivas: la docencia, la investigaciéon y la accién social.

Hoy, con la firme intencién de seguir contribuyendo al bienestar de la UCR y de su comunidad, me
postulo como candidata a la Representacion Administrativa en el Consejo Universitario para el
periodo 2025-2028. Este es un momento crucial en la historia de la educaciéon superior en Costa Rica,
marcado por desafios importantes, como la lucha por un presupuesto justo y adecuado para
nuestras universidades.

Mi propuesta, respaldada por la tendencia IDENTIDAD UCR, se enfoca en fortalecer el sentido de
pertenencia, la identidad y el empoderamiento del sector administrativo. Estoy convencida de que
una gestion seria, transparente y ética es la clave para seguir construyendo la universidad que todos
sonamos. Micompromiso es con una universidad inclusiva, donde la voz del sector administrativo sea
parte integral de las decisiones institucionales y donde, juntas y juntos, sigamos impulsando el
crecimiento de nuestra querida Universidad de Costa Rica.

Este no es solo un desafio personal, sino una oportunidad para que todos nosotros, como comunidad,
podamos trabajar unidos por una UCR mas fuerte, mas inclusiva y comprometida con el bienestar.
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IDENTIDAD UCR, se enfoca en fortalecer el sentido de pertenencia y el empoderamiento
del sector administrativo. Estoy convencida de que una gestion seria, transparente y ética es
la clave para seguir construyendo la universidad que todos sofhamos.

Mi compromiso es con una universidad inclusiva, donde la voz del sector administrativo sea

parte integral de las decisiones institucionales y donde, juntas y juntos, sigamos
impulsando el crecimiento de nuestra querida Universidad de Costa Rica.
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1. Sector administrativo como generador de valor en el Consejo Universitario.

Deuda histodrica, el voto administrativo, es momento de concretar el cambio.

Eficiencia administrativa: Optimizacion de procesos y recursos.
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Salario justo para el personal administrativo.

N

Bienestar y motivacion del personal, como elementos sustanciales para la
® mejora de la cultura institucional y fomento de la IDENTIDAD UCR.
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Transparencia y comunicacion efectiva.
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Identidad UCR: La tendencia que
representa al Sector Administrativo.

Identidad UCR es la esencia de nuestra comunidad universitaria y la defensa de nuestra
autonomia.

Representa el conjunto de valores y principios que nos define como institucion, donde todos los
miemlbros de nuestra comunidad encuentran un espacio para crecer. Nuestra identidad no es
un concepto abstracto; es el reflejo de cada uno de nosotros.

Dentro de nuestra universidad, defendemos el derecho a un ambiente sano de colaboracion y
respeto. Reconocemos y valoramos la diversidad de ideas y perspectivas que enriquecen
nuestra institucion, preservando el derecho a pensar, educarse y desarrollar nuestras
habilidades. Identidad UCR, comprende que cada funcionaria y funcionario desempena un
papel esencial.

En mi gestion, trabajaré para que cada miembro del sector administrativo tenga la oportunidad
de desarrollarse plenamente, porque al sentirnos parte de una misma fuerza laboral, podemos
trabajar juntos y juntas hacia un objetivo comun: el bienestar de nuestra universidad y de todas
y todos sus miembros.

Fuera de nuestra universidad, la Identidad UCR es esencial para la defensa del Estado Social de
Derecho. Esta identidad no solo es un simbolo de quiénes somos, sino también una herramienta
poderosa para avanzar en la mision de nuestra universidad y contribuir al bienestar de una
sociedad mas equitativa y justa. Ademas, abre puertas a nuevas oportunidades y alianzas que
benefician a nuestra universidad. Creemos en el respeto a los derechos y libertades
fundamentales y en la promocion de la justicia social y el bienestar colectivo.

Con su voto y su confianza, no solo estan eligiendo a una representante; estan eligiendo un
enfoque que prioriza la cohesiodn, la fortaleza de nuestra comunidad y la defensa de nuestra
autonomia. Un enfoque que busca hacer de nuestra universidad un lugar donde cada voz sea
escuchada y cada contribucion sea valorada.

Por eso este 18 de octubre vote por Cynthia Leandro Mora, vote por Identidad UCR, |la tendencia
gue cree en el compromiso, en el respeto y en la equidad.
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iEste 18 de Octubre, el
protagonista es usted!

Estamos en la recta final de la campana y es momento para
expresarles mi mas sincero agradecimiento por su apoyo y
confianza. Juntas y juntos hemos abordado temas
fundamentales para nuestra comunidad universitaria y ha
llegado la hora de tomar decisiones que definan nuestro
futuro como sector administrativo.

Mi vision se enfoca en el empoderamiento del sector, mi
compromiso: una Universidad mas inclusiva donde seamos
parte integral de las decisiones institucionales.

Su voto me permitira representar y defender los intereses de
nuestro sector con integridad y dedicacion. Promoveré
espacios colaborativos de dialogo e inclusion desde los
cuales contribuiremos en el fortalecimiento de nuestra
querida Universidad de Costa Rica.

Este 18 de octubre es un momento crucial, su voto es mas
qgque un acto de eleccion, es una afirmacion de nuestra
l[dentidad UCR.

Vota por Cynthia Leandro Mora
Vota por IDENTIDAD UCR
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